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Sunuş
Eğitim toplumları diğer toplumlardan ayrıştıran ve üstünleştiren en değerli öğedir. Bu öğenin kalitesi, yöntemi ve yolu gelişmişliğe ulaşmanın anahtarıdır. Değişen çağ, ihtiyaçlar ve teknoloji artık bizi eğitimde yeni strateji ve yaklaşımlara yönlendirmelidir. Bunu görmezlikten gelmek yarıştan geri kalmak ve eskiye saplanmak demektir.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve sosyal çevre ve olanakları da kullanarak değişme ve gelişme amacındadır. Bu amaçla okulu, sosyal faaliyetleri ve çevreyle ilişkileri kapsayan 2019-2023 yılları için stratejik plan hazırlanmıştır. Bu plana bütün idari personel ve öğretmenler dâhil edilmiştir. Buna göre öncelikle durum tespiti ve okul analizi yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama sonuçlarına geçilmiştir.

Bakırköy Mustafa Pars Anaokulu olarak stratejik eylem planında belirlenen hedef ve amaçlara ulaşmamızın gelişme ve kurumsallaşma sürecine katkı sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sevinç ŞENTÜRK
	Okul Müdürü
	Mustafa ARIKAN
	Müdür Yardımcısı

	Mustafa ARIKAN
	Müdür Yardımcısı
	Mehmet DAĞ
	Öğretmen

	Nüket PUSAT
	Öğretmen
	Seda SEVİNÇ
	Öğretmen

	Nurdan ŞİMŞEK
	OAB Başkanı
	Eda SARAL
	OAB Başkan Yardımcısı

	Burak EVİRGEN
	OAB Üyesi
	Bilge AYDIN
	Veli

	
	
	Elçin ÇAVUŞ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Bakırköy İlçesi Milli Eğitim Müdürlüğü’ne bağlı olarak 2013 yılında kurulmuştur. 14.03.2014 tarihinde Eğitim-Öğretime başlamıştır. Okulumuz Sayın Selim Pars tarafından babası merhum Mustafa Pars adına yaptırılmıştır. Okulumuzda 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 7 Öğretmen, 7 Yardımcı personel bulunmaktadır. Eğitim alanımızda 8 sınıf olup toplam 147 öğrencimiz eğitim görmektedir. Ayrıca okul içinde kapalı çocuk oyun parkı, ön bahçemizde çocuk oyun parkı ve veli kütüphanesi, arka bahçemizde de hobi bahçesi bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi:  BAKIRKÖY

	Adres: 
	Kartaltepe Mah. Karacaoğlan Sk. No:17-19/1
	Coğrafi Konum (link)
	https://tinyurl.com/y4b8otc9

	Telefon Numarası: 
	212 572 00 74
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	bakirkoymustafaparsanaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	Mustafaparsanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757477
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan Sayısı 
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	70
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	76
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	146
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	337 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	7
	8

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	6
	7

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	16
	19


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	23 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	550 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	280 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	270 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	310 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	13
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 Yaş A
	3
	10
	13
	5 Yaş C
	14
	11
	25

	4 Yaş A
	9
	7
	16
	
	
	
	

	4 Yaş B
	9
	8
	17
	
	
	
	

	4 Yaş C
	7
	15
	22
	
	
	
	

	4 Yaş D
	7
	8
	15
	
	
	
	

	5 Yaş A
	16
	6
	22
	
	
	
	

	5 Yaş B
	13
	12
	25
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	11
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	14 mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	389000 TL
	340000 TL

	2018
	563000 TL
	456000 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Anket 14. Soru: Okulun Olumlu(başarılı) ve Olumsuz(başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz 


Öğretmen anket sonuçlarına göre okulumuzun olumlu(başarılı) yönleri arasında; okulumuzun hijyenik ve  şeffaf olması, çalışan personelin iyi niyetli ve güler yüzlü olması, yeniliklere açık bir kurum olmamız, sosyo-kültürel değerlere önem veren bir kurum olmamız, idari personel olarak eleştiriye açık bir yapının olması, öğretmenlere destek verilmesi, okulun kendine ait bir bahçesinin bulunması ve okul idaresi-öğretmen-veli işbirliğinin güçlü olması ön plana çıkmaktadır.

Öğretmen anket sonuçlarına göre okulumuzun olumsuz(başarısız) yönleri arasında; okulumuzun fiziki yapısından dolayı bazı sınıfların diğer sınıflara oranla küçük olması, okulumuzun kendine ait bahçesi olsa da bahçenin yeteri kadar büyük olmaması ön plana çıkmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:
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Anket 14. Soru: Okulun Olumlu(başarılı) ve Olumsuz(başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz 


Veli anket sonuçlarına göre okulumuzun olumlu (başarılı) yönleri arasında; proje tabanlı okul olmamız, lokasyon olarak ulaşım açısından iyi bir yerde olmamız, okul olarak sosyal etkinlik bakımından zengin olmamız, okulumuzun temiz olması, bağımsız bir anaokulu olmamız, sınıfların ferah ve aydınlık olması, çalışan personelin güler yüzlü olması ön plana çıkmaktadır.

Veli anket sonuçlarına göre okulumuzun olumsuz (başarısız) yönleri arasında; 2018-2019 eğitim-öğretim yılı 1.dönemi itibariyle bünyemizde çalışan rehber öğretmenimizin olmaması, konferans salonumuzun bulunmaması, okul bahçesinin yeterli olmaması ön plana çıkmaktadır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Hazır bulunuşlukları yüksek, eğitime açık öğrenci profilinin olması

	Çalışanlar
	· Tüm personelin güler yüzlü ve temiz olması
· Tüm personelin sorumluluk bilinci içerisinde onlara verilen görevleri yerine getirmeleri

	Veliler
	· Veli-öğretmen-idare işbirliğinin güçlü olması
· Okul-aile işbirliğinin iyi olması

· Sosyo-kültürel ve sosyo-ekonomik bakımdan bilinçli veli grubunun olması

· Eğitime önem veren veli profilinin olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun tüm birimleriyle tertip, düzen, bakım ve temizliğinin iyi olması
· Okulun ulaşım açısından merkezi bir konumda olması
· Sınıfların ferah ve aydınlık olması

· Okulun kendine ait bahçesinin ve kapalı oyun salonunun olması

· Bağımsız bir anaokulu olması

	Donanım
	· Eğitim ortamlarının eğitim materyalleri açısından uygun ve yeterli olması

· Okul derslik sayısının yeterli seviyede olması

· Okulun teknolojik donanımlarının yeterli düzeyde olması

· Okulun kendine ait bir yemekhanesinin olması

	Bütçe
	· Okulun veli aidatlarından oluşan kendi bütçesinin olması
· Veli profili itibariyle velilerin okul bütçesine bağış yaparak katkıda bulunmaları

	Eğitim ve Yönetim Süreçleri
	· Müdür ve müdür yardımcımızın genç ve dinamik olması
· Yöneticilerin mevzuat hakimiyeti ve sorumluluklarını yerine getirmede gayretli olması

· İdare ve öğretmenlerin gelişime açık olması

· Proje tabanlı bir okul olması

· Sosyal ve kültürel etkinliklere önem veriliyor olması

· Veli eğitimlerine önem verilmesi
· Çalışan velilere yönelik çocuk kulübünün olması

· İdari personel ve öğretmenlerin yeniliklere ve kendilerini geliştirmeye açık olması

	İletişim Süreçleri
	· Çalışan personelin eleştiriye açık olması
· İdare-öğretmen ve yardımcı personellerin güler yüzlü olması

· Öğretmen-idare-veli ilişkilerinin kuvvetli ve faydalı olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	· Okul personelinin yeni olması

· Personellerin  genç ama tecrübesiz olması

	Veliler
	· Çalışan veli grubunun çok olmasından dolayı veli akademileri ve seminerlerine katılımın az olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun kendi bahçesi olsa da bahçenin yeteri kadar büyük olmaması
· Okulun konferans salonunun olmaması

· Okul binasında çok amaçlı salon yapabilecek kadar büyüklükte yer olmaması

	Donanım
	

	Bütçe
	· Okul bütçesinin kısıtlı olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	· Velilerin eğitim-öğretime önem veriyor olması
· Eğitim-öğretim düzeyinin iyi olması

· Bazı faaliyetlerde destek sağlayacak meslek mensubu veli portföyünün olması

	Ekonomik
	· Velilerin ekonomik yönden güçlü, eğitimli ve genç bir yapıya sahip olması

	Sosyolojik
	· Okulun çevredeki imajının iyi olması
· Veli profilinin sosyo-kültürel açıdan iyi ve bilinçli olması

	Teknolojik
	· Okulun sahip olduğu teknolojik imkanların sürekli gelişiyor olması

	Mevzuat-Yasal
	· 1739 Milli Eğitim Temel Kanunu, 
· Okulöncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği  
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu,
· 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu, 
· Genel ve Mesleki konularla İlgili yönetmelikler ile genelgeler,

	· Ekolojik
	· Okul çevresinin düzenli, güvenli ve sakin olması
· Okulun öğrencilerin evlerine yakın olması

· Okulun İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne yakın olması


Tehditler
	Politik
	· Medyada yer alan şiddet içerikli film ve dizilerin öğrencilerimiz üzerindeki olumsuz etkileri

	Ekonomik
	· Okul temizlik, yemek ve eğitim ihtiyaçlarını giderecek araç-gereç, gıda ve temizlik malzeme fiyatlarının yüksek olması

	Sosyolojik
	· Parçalanmış/bölünmüş aile oranının yüksek olması

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	· Eğlence merkezlerinin okulumuza yakın olması
· Girişleri ayrılmış olmasına rağmen okul bahçesi ile lise bahçesinin yan yana olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Değerler Eğitimi
	Fiziki Yapı

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Bilimsel Kültürel Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
	Teknolojik Yapı

	
	Kurum Kültürü
	Yönetim ve Organizasyon

	
	
	

	
	
	


 Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci Devamsızlığı

	2
	Kayıt Bölgesindeki Çocukların Kayıt Durumu

	3
	


 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Değerler Eğitimi 

	2
	Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

	3
	Kurum Kültürü

	4
	

	5
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Fiziki Yapı

	2
	Teknolojik Yapı

	3
	Yönetim ve Organizasyon

	4
	

	5
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk milli eğitiminin ve okul öncesi eğitim amaçları doğrultusunda öğrencilerimizin en üst düzeyde bilgi ve beceriye sahip olarak doğaya, insanlara, çevreye, etik değerlere önem veren, sorumluluk alabilen, kendine güvenen örnek çocuklar yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Öğretmenin önündeki engelleri kaldırarak okul öncesi eğitimde yaratıcılığın, yenilikçiliğin ve değişimin öncüsü olarak Bakırköy İlçesinde saygın örnek bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) İnsan haklarına, inançlara ve kişilerin düşüncelerine saygılıyız.
2) Düşündüğümüz, söylediğimiz, yaptığımız birdir.
3) Kaliteli hizmet vermek için varız.
4) Başarının  takım çalışması ile elde edileceğine inanırız.
5) Sorun üretmekten çok, çözüm dile getirmeyi önemsiyoruz.
6) Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin başarının büyük bir parçası olduğuna inanırız.
7) Teknolojiyi çalışmalarımızda etkin olarak kullanırız.

8) Eleştirileri öğrenme fırsatı olarak görürüz.

9) İşbirliği, dayanışma ve paylaşma anlayışı içerisinde hareket ederiz.

10) Çalışanlar arasında ayrım yapmaz, liyakate önem verir ve emeğe saygı duyarız.

11) Paydaşlarımıza değerli olduklarını hissettiririz.
12) Doğayı korur ve çevre bilincinin kazandırılmasına önem veririz..

13) Biz büyük bir aileyiz ve bu ailede bulunmaktan gurur duyarız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	-
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	-
	5
	5
	3
	2
	1

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	-
	0
	0
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılımının arttırılması.
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Uyum sorunu yaşayan öğrencilerin aileleriyle işbirliği içinde uyum sorununu en aza indirgenecek.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	1.1.4
	Devamsızlık ve uyum sorunu yaşayan öğrencilere ev ziyareti yapılacak.
	Rehberlik ve Danışma Hizm. Komisyonu
	Eğitim öğretim süresi boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Fiziksel gelişimi destekleyici etkinliklerin planlanarak uygulanma sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.b
	Alan gezisi sayısı
	10
	10
	12
	13
	14
	15

	PG.2.1.c.
	Velilerin yapılan eğitim etkinliklerine katılımının sayısı
	30
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.2.1.d
	Çoklu zeka öğrenimini destekleyecek materyallerin sayısı
	40
	40
	50
	55
	60
	65

	PG.2.1.e
	Öğretmenlerin mesleki gelişim ve kurslara katılımının sayısı
	5
	5
	6
	7
	7
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Fiziksel gelişimi destekleyici etkinliklerin planlanarak uygulanması
	Öğretmenler 
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	2.1.2
	Alan gezi sayılarının arttırılması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	2.1.3
	Velilerin eğitim etkinliklerine katılımının sağlanması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	2.1.4
	Çoklu zeka öğrenimini destekleyecek materyallerin zenginleştirilmesi
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	2.1.5
	Öğretmenlerin mesleki gelişim ve kurslara katılımının arttırılması
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim süresi boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Okulumuzda çevreye duyarlı ve sıfır atık bilincine sahip bireyler yetiştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Çevre Bilinci Eğitim Sayısı
	2
	3
	4
	5
	5

	6

	PG.2.2.b
	Geri Dönüşüm Toplama Kutu Sayısı
	0
	8
	11
	11
	12
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Kağıt, Plastik, Pil vb atıkların toplanacağı kutu ve kovaların temin edilmesi
	Okul İdaresi
	2019 İkinci yarıyılı

	2.2.2
	Öğrencilere “Geri Dönüşüm” konulu sunum, çizgi film vb eğitimlerin verilerek, çocukların geri dönüşüme duyarlılıkların artırılması.
	Komisyonda yer alan öğretmenler
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	2.2.3
	Öğrencilere “Daha Az Atık Çıkarma” eğitimlerinin verilmesi.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim öğretim süresi boyunca


Stratejik Hedef 2.3.  Veli toplantıları ile velilere ulaşarak öğrencilerimize verdiğimiz eğitimin kalitesini arttırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Veli toplantısı sayısı
	5
	5
	5
	5
	5

	5

	PG.2.3.b
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	75
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Veli toplantılarının SMS ve okul web sitesi üzerinden duyurulması
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	2.3.2
	Veli toplantılarına katılımın eğitimdeki öneminin velilere anlatılması
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim süresi boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.
  İşlevsel bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hijyen eğitimi alan personel sayısı
	6
	7
	7
	7
	7
	7

	PG.3.2.b
	Beyaz Bayrak sertifikası koşullarının sağlanma başvuru ve devamının sağlanması oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.c.
	Beslenme Dostu sertifika koşullarının sağlanma, devamı ve başvuru oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.d
	Okulumuzda ilkyardım eğitimi alan personel sayısı
	2
	2
	4
	5
	6
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuz personelinin ilkyardım eğitimi kursuna katılımları arttırılacaktır
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	3.1.2
	Okulumuz personelinin hijyen eğitimi kursuna katılımı sağlanacaktır
	Okul idaresi 
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	3.1.3
	Beslenme Dostu Okul dosyası için gerekli hazırlıkların yapılması sağlanacaktır
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresi boyunca


Stratejik Hedef 3.2.  Okulumuzun yönetim ve organizasyon süreçlerini güçlendirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	İSG kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	7
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.2.b
	İSG kapsamında yapılan faaliyetlere öğretmen katılım oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okulumuzun tüm alanlarının İSG ye uygun güvenli hale getirmek
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	3.2.2
	Okulumuzda iş kazası yaşanmaması için İSG eğitimleri düzenleyerek tüm personellerin katılımını sağlamak
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim süresi boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe

	52000
	55000
	58000
	61000
	64000
	290000

	Okul Aile Birliği ve Veli Yardımları
	55000
	60000
	65000
	70000
	75000
	325000

	Çocuk Kulübü 
	10000
	15000
	20000
	25000
	30000
	100000

	Servis
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000
	25000

	TOPLAM
	120000
	134000
	148000
	162000
	176000
	740000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

        “Bakırköy Mustafa Pars Anaokulu Stratejik Planı’nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, Stratejik Plan uygulamasının izleme ve değerlendirmesine başlanacaktır.

   “Bakırköy Mustafa Pars Anaokulu Stratejik Planı’nda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlaştırılacaktır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

     Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için Bakırköy Mustafa Pars Anaokulu stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Ekibi ”ne verilmiştir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. Bu raporlar altı aylık dönemler hâlinde ve iki nüsha hazırlanarak bir nüshası izleme değerlendirme ekibine, bir nüshası da “İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Birimi ”ne iletilecektir. İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen altı aylık raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü dikkate alarak aşağıdaki sorular doğrultusunda bir rapor hazırlayacaklardır.

· Ne yaptık?

· Başardığımızı nasıl anlarız?

· Uygulama ne kadar etkili oluyor?

· Neler değiştirilmelidir?

· Gözden kaçan unsurlar var mıdır?

        Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak karşılaştırılacaktır. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. İzleme ve değerlendirme sonrasında yapıcı önlemler alınarak sonuçlar yine ilgili ve sorumlu birimlerle paylaşılacaktır.
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		11		10

		2		3		11

		3		3		11

		4		5		9				0

		5		8		6				0

		6		6		8

		7		7		7				0

		8		5		9		0

		9		6		8				0

		10		6		7		1

		11		5		8		1

		12		2		9		2		1		0

		13		2		11		1		0

				NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

				örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

				sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

				5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		86		72		3		8

		2		69		79		12		8		2

		3		40		52		23		13		35

		4		45		72		19		19		10

		5		81		71		9		1		3

		6		86		68		6		0		3

		7		46		77		20		14		6

		8		32		62		23		20		18

		9		95		59		7		3		1

		10		65		74		12		13		2

		11		100		64		1		1

		12		72		68		12		11		4

		13		69		66		17		12		1

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.






